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Management du projet d'entreprise

NANTES : Les Bureaux d’Argoat - 3 rue G Marconi - 44800 SAINT-HERBLAIN

RENNES : ZA de la Hallerais - Allée du Communel - 35770 VERN-SUR-SEICHE

Tél. 02 40 29 78 88 / www.hisseo.fr / info@hisseo.fr

le Projet

Stratégie - Organisat ion - Management - Compétences - Recrutement

le Dirigeant

l’Équipe

Accompagner les dirigeants dans la prise de décision et copiloter la stratégie
Renforcer la cohésion de l'équipe dirigeante
Structurer et pérenniser une organisation "groupe"
Optimiser la performance interne
Préparer et accompagner la transmission

Recruter et intégrer de nouvelles compétences
Evaluer et faire progresser les compétences
individuelles
Déployer les démarches compétences (GPEC)
Préparer et accompagner la transmission
managériale

Faire progresser les compétences managériales - Cercle des Talents
Améliorer la cohésion d'équipe
Structurer l'organisation humaine

Construire et déployer le projet d'entreprise
en équipe, de la vision à l'action - Pro Action
Développer l'entreprise orientée Client - Capéo
Accompagner et structurer la croissance

l’Hommele Projet



Pour inscrire le développement et la performance de l’en-
treprise dans la durée, il est nécessaire de la doter d’un
projet moyen et long terme ambitieux et réaliste. Le projet
d’entreprise deviendra un véritable outil de management
qui permettra d’impulser une dynamique interne et de
fédérer les équipes sur les enjeux de demain.

ProAction, une méthodologie
qui répond à 5 objectifs :

Préparer le futur de l’entreprise : se donner une ambition,
s’imposer des objectifs, se structurer

Mieux positionner l’entreprise sur ses marchés

Donner du sens à l’action quotidienne

Mobiliser les équipes sur de véritables priorités

Améliorer les performances humaines, techniques
et économiques de l’entreprise

Témoignages

« Avec ProAction, Hisséo nous a aidés à préparer l’avenir et à structurer notre
entreprise »

« Avec le projet d’entreprise, nos collaborateurs s’identifient à l’entreprise, ils
ont acquis de vraies valeurs d’entreprise »

« Désormais, nous avons une ligne directrice et une feuille de route pour le
futur. Le projet d’entreprise est une véritable colonne vertébrale.
Maintenant, nous osons nous engager d’une façon ambitieuse et maîtrisée
sur nos marchés »

« Les consultants de Hisséo sont humbles et proches du monde de l’entreprise,
ce sont des gens qui nous ont aidés à trouver des solutions »

DE LA REFLEXION STRATEGIQUEà l’Action

Une dynamique collective en 4 étapes

CLARIFIER L’AMBITION
DE L’ENTREPRISE

PLAN DE
COMMUNICATION

INTERNE
CONSTRUIRE

UN PROJET PARTAGÉ

AGIR ENSEMBLE

PILOTER
L’ÉVOLUTION
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• FINALITÉS du dirigeant

• VOCATION ET VALEURS de l’entreprise

• MÉTIER ET DOMAINES d’activités

• AMBITION de l’entrepise à 3-5 ans

• APPROFONDISSEMENT
stratégique

• AXES ET OBJECTIFS
stratégiques

• Plan STRATÉGIQUE

• Plan DE PROGRÈS

• BUSINESS PLAN

• Déploiement opérationnel
des AXES DU PROJET

• PLANS D’ACTION

• PILOTAGE ET SUIVI du projet

• SÉMINAIRES de direction
et d’encadrement

Objectifs affichés :

• En 2007, réaliser un CA de 4 000 000

• Maintenir un résultat net moyen
 supérieur ou égal à 8% du CA

• En 2006, être certifié ISO

• En 2006, disposer d’un outil industriel
 et d’une organisation performants

Gestion

Compétences

Stratégie

Outil industriel

Fonctionnement

Comité de direction Démarche Qualité

Commercial
export

Plan d’action

Développement

Outil industriel

Formation

Outil de pilotage

Diversification

Veille

Recrutement

Recrutement

Certification ISO

Implantation

Marque

Marchés 
européens

Organisation GPAO

Plan de progrès

2006 2007 2008 2009

L’humilité

La conviction que jamais rien n’est

acquis et qu’il faut savoir rester

modeste.

Le sens du client

Etre proche de nos clients, savoir

les écouter et répondre à leurs

attentes

L’esprit d’équipe

La volonté individuelle et

collective de progresser

« Le progrès est accompli

par l’homme qui fait les

choses et non par celui qui

discute de quelle manière

elles n’auraient pas dû être

faites »

ROOSEVELT

• • • Notre vision de l’aven ir

Pour le Client

Une entreprise à

l’écoute de chaque

client, réactive

dans l’offre de

solutions,

attractive pour

fidéliser

Pour les Hommes

Une entreprise sereine,

loyale, qui stimule

l’épanouissement et

l’accomplissement des

hommes, favorise la

réflexion et l’action

collective, développe la

fierté de contribuer au

progrès d’un semble

industriel performant

Pour l’Entreprise

Un élargissement de notre métier pour offrir au

marché des solutions et ensembles complets, et

assurer durablement nos capacités de

développement, d’indépendance et de

pérennité.

tél. 02 40 2978 88 - info@hisseo-consultants.fr

• • • Les valeurs que nous partageons

Projet d’entreprise
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(Modèle fourni à titre d’exemple)

Outil : triptyque projet

d’entrepri se
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